Roolien kuvaus:

Alkuperaiset kriteerit: 5 p Projektisuunnitelmasta selvidé hyvin mitkd ovat asiantuntijoiden roolit projektissa
ja miten tehtdviit jakautuvat. Myés tilaajan rooli, osallistaminen ja vastuut ovat selkedisti kuvattu.

- Kohina Oy: Projektisuunnitelmasta selvida hyvin mitka ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtadvat jakautuvat. Myos tilaajan rooli, osallistaminen ja vastuut
ovat selkeasti kuvattu. Erityisesti arvostimme havainnollistusta kaikkien roolien
mukanaolosta projektin eri vaiheissa. Projektisuunnitelmassa on kuvattu
projektiorganisaation sisalla olevat tilaajan erityyppiset roolit.

- Manse four block: Projektisuunnitelmasta selvida hyvin mitka ovat asiantuntijoiden roolit
projektissa ja miten tehtadvat jakautuvat. Myos tilaajan rooli, osallistaminen ja vastuut
ovat selkedsti kuvattu. Erityisesti arvostimme kaikkien roolien mukana oloa projektin eri
vaiheissa.

- Profit Interior Oy: Tarjoajan roolit kuvattu erinomaisesti ja kattavasti. Tilaajan rooli on
avattu erityisen selkedsti ja nostettu esiin esimerkinomaisia roolituksia tilaajan
projektiorganisaatiossa.

- Workspace Oy: Projektisuunnitelmassa on kuvattu projektiorganisaation sisalld myos
tilaajan erityyppiset roolit. Tarjoajan rooli on myds erityisen hyvin avattu.

Alkuperaiset kriteerit: 3 p Projektisuunnitelmasta selvidd joidenkin asiantuntijoiden roolit. Tilaajan roolia on
sivuttu, mutta ei niin, ettd tilaajalla on selked kuva siité mité hdnen vastuulleen kuuluu.

- Agile Work Oy: Projektisuunnitelmassa oli madritetty toimittajan asiantuntijoiden roolit,
paitsi toimintakulttuurin muutoksesta vastaavaa roolia ei ollut. Lisdksi tilaajan rooli ol
maaritetty hyvin kapeaksi, padosin asiantuntijavetoisen projektin osallistujaksi.

- AINS Group: Asiantuntijoiden roolit madritetty kattavasti, mutta tilaajan roolin kuvaus on
kuvattu hyvin kapeasti.

- Arco Architecture Company Oy: Tarjoajan asiantuntijoiden roolit on kuvattu selkeasti,
mutta tilaajan roolin osalta jaa epéselvaksi, mita tehtévia rooliin sisaltyy.

- Kakadu & Rudanko: Asiantuntijoiden roolit on kuvattu hyvin ja yksityiskohtaisesti, mutta
tilaajan rooli méadritetty projektissa kapeaksi, padosin asiantuntijavetoisen projektin
osallistujaksi.

- Newsec: Asiantuntijoiden roolit kuvattu riittavalla tasolla, mutta tilaajan rooli on kuvattu
meidé&n ndkemyksemme mukaan liian kapeaksi.

- Sistem Tommila: Tarjoajan asiantuntijoiden roolit kuvattu kattavasti, mutta tilaajan
tehtavat maaritetty kapeaksi projektin aikana.

Alkuperaiset kriteerit: 0 p projektisuunnitelmassa kumpaakaan roolia ei ole mddritetty selkedsti

- Ramboll Finland: Kummankaan, eli tilaajan tai tarjoajan roolia ei ole tarjouksessa avattu

Henkiloston osallistaminen, huomioiminen ja viestinta

Alkuperaiset kriteerit: 5 p Projektisuunnitelmasta selvidd hyvin, miten henkiléstéd osallistetaan projektin
aikana toimintakulttuurin ja tyéympdiriston kehittimiseen ja suunnitteluun. Projektisuunnitelmassa on
kerrottu, miten henkiléstélle viestitéidin projektin eri vaiheissa.



- Agile Work Oy: Projektisuunnitelmassa erityisesti arvostamme sanallista kuvausta
henkiloston osallistamisesta kehittdmiseen ja suunnitteluun. Viestinta henkildstolle on myos
kuvattu ja vaiheistettu erinomaisesti.

- Kakadu & Rudanko: Projektisuunnitelmassa henkildstén osallistaminen ja viestint
vaiheistettu ja havainnollistettu erinomaisesti.

- Kohina Oy: Projektisuunnitelmassa kuvattu ja vaiheistettu eri henkildstéryhmien
osallistaminen ja viestinta monipuolisesti.

- Manse four block: Projektisuunnitelmassa kuvattu ja vaiheistettu eri henkildstoryhmien
osallistaminen ja viestinta monipuolisesti.

- Profit Interior Oy: Projektisuunnitelmassa on huomioitu henkildston osallistaminen, seka
kuvattu ja vaiheistettu viestinta projektin aikana esimerkein.

- Sistem Tommila: Viestintd ja osallistaminen kuvattu ja vaiheistettu projektin aikana
kattavasti.

Alkuperaiset kriteerit: 3 p Projektisuunnitelmassa on huomioitu kdyttdjien osallistaminen, mutta
pintapuolisesti, eikéi menetelmié osallistamiseen tai osallistamista tai viestintéd ole huomioitu riittdvdsti
projektisuunnitelmassa.

- AINS Group: Viestinnan ja henkil6ston osallistaminen on kuvattu jollain tasolla, mutta
menetelmia osallistamiseen tai viestintdan ei ole kuvattu riittavasti/ollenkaan.

- Newsec: Osallistamisesta ja viestinnasta kerrottu, mutta konkretia jaa puuttumaan. Pddosin
kuvattu eri tapojen vaikutuksia.

- Ramboll Finland: Osallistaminen kuvattu hyvin ja selke&sti, mutta viestinnan kuvauksesta
menetelmat jadvat puuttumaan.

- Workspace Oy: Osallistaminen kuvattu erinomaisesti, mutta viestinndn menetelmat jaavat
uupumaan.

Alkuperaiset kriteerit: 0 p Projektisuunnitelmassa ei juurikaan huomioida henkiléstén osallistamista tai
viestintdd.

- Arco Architecture Company Oy: Osallistamista tai menetelmia ei ole huomioitu riittavasti.

TyOmenetelmaét ja prosessikuvaus:

Alkuperaiset kriteerit: 5 p Projektisuunnitelmasta selvidd hyvin, miten tarjoaja aikoo projektin toteuttaa ja
vaiheistaa. Projektisuunnitelman tyémenetelmdit tukevat sitd, ettd henkiléstén toimintakulttuurin muutos
onnistuu tavoitetilan Liite 1) Hankinnan kohteen kuvaus, kohta 4) mukaisesti.

- Kohina Oy: Projektisuunnitelma kuvaa selkedsti, miten projekti aiotaan toteuttaa ja
vaiheistaa. Tydmenetelmissa huomioitu erityisen hyvin eri kohderyhmien osalta
toimintakulttuurin kehittaminen.

- Workspace Oy: Projektisuunnitelma etenee toimintakulttuuri edelld ja toteutus ja
vaiheistus on havainnollistettu selkeasti.

Alkuperaiset kriteerit: 3 p Projektisuunnitelmasta selvidd jollain tasolla milld tavoin tarjoaja aikoo projektin
toteuttaa. Projektisuunnitelmasta jéd hieman epdselvéksi, miten tyétavat tukevat tavoitteita ja sitd, ettd
niiden avulla voitaisiin pddstd tavoitteisiin.

- Agile Work Oy: Projektisuunnitelmassa projektin toteuttaminen on kuvattu sanallisesti
hyvin ja sitd tukee havainnollistettu aikajana. Projektisuunnitelmassa kuvattujen



menetelmien osalta ja& kuitenkin epaselvaksi paastaanko haluttuun tavoitetilaan
toimintakulttuurin muutoksessa.

- AINS Group: Projektisuunnitelman kuvauksessa keskitytddn enemmaén tydympariston
kehittdmiseen ja toimintakulttuurin osuus jaa vahemmalle

- Arco Architecture Company Oy: Projektin kulun ja menetelmien kuvaus ovat ylatasoisia ja
ty6tapojen tavoitteidenmukaisuus jaa epaselvaksi

- Kakadu & Rudanko: Projektisuunnitelmassa vaiheistus on kuvattu selke&sti, mutta
toimintakulttuurimuutoksen toteutuminen nailla tyémenetelmilld ja4 epéselvaksi.

- Manse four block: Prosessikuvaus on puutteellinen. Toteutuksen osalta epaselvaksi jaa,
miten kuvatuilla tydmenetelmilld paastadn haluttuun tavoitteeseen toimintakulttuurin
osalta.

- Newsec: Kuvatut menetelmét ovat hyvia, mutta niiden soveltaminen j&4 teoriatasolle.

- Profit Interior Oy: Projektin ldpiviennin prosessi on kuvattu selkedsti, mutta avoimeksi jaa
paastaanko silla toimintakulttuurin kehittdmisen tavoitteisiin.

- Sistem Tommila: Projektisuunnitelmasta selvida teoreettisesti, miten projekti aiotaan
toteuttaa, mutta esimerkiksi aikatauluhahmotelma olisi havainnollistanut tatéa.
Toimintakulttuurin kehittdmisen tavoitteiden saavuttamiseen olisimme toivoneet
selkeammin kuvattuja menetelmia.

Alkuperaiset kriteerit: 0 p Tilaaja ei saa selvyyttd, miten tarjoaja aikoo projektin suorittaa. Kuvatut
tyomenetelmdt eivdt tue sitd, ettd toimintakulttuurin muutoksessa pddstddn tavoitetilaan.

- Ramboll Oy: Prosessin kokonaisaikataulu on eparealistinen ja menetelmia
toimintakulttuurin kehittamiseksi ei ole kuvattu.

Projektin vaikutusten seuranta ja arviointi

Alkuperdiset kriteerit: 5 p Projektisuunnitelmasta selviéé hyvin millé menetelmillé tarjoaja mittaa projektin
vaikutuksia. Vaikutusten seuranta ja arviointimenetelmdt tukevat hankinnan tavoitteita ja mittaavat
tavoitteiden saavuttamista.

- Agile Work Oy: Projektisuunnitelmassa on kuvattu hyvin millda menetelmilla tarjoaja mittaa ja arvioi
projektin vaikutuksia. Erityisesti arvostimme vaikutusten seuranta ehdotuksen konkreettisuutta.

- Kakadu & Rudanko: Projektisuunnitelmassa on hyvin kuvattu projektin vaikuttavuuden seuranta ja
menetelmat.

- Kohina Oy: Projektisuunnitelmassa on selkedsti kuvattu miten tarjoaja mittaa ja arvioi projektin
vaikutuksia.

Alkuperdiset kriteerit: 3 p Projektisuunnitelmassa on kuvattu jonkin verran millé menetelmilla tarjoaja
mittaa projektin vaikutuksia. Vaikutusten seuranta ja arviointimenetelmdt tukevat hankinnan tavoitteita ja
mittaavat tavoitteiden saavuttamista osittain.

- AINS Group: Projektisuunnitelmassa on kuvattu menetelmat selkedsti, mutta toimintakulttuurin
osalta mittaaminen ja seuranta jaa epaselvaksi meille.

- Arco Architecture Company Oy: Projektisuunnitelmassa on kuvattu vaikutusten seuranta ja
arviointi, mutta menetelmat jaavat puutteellisiksi.

- Profit Interior Oy Projektisuunnitelmassa on kerrottu miten ja milla menetelmilla tarjoaja mittaa
projektin vaikutuksia, mutta toimintakulttuurin osalta asia jaa epaselvaksi.



Ramboll Oy: Projektisuunnitelmassa on kuvattu vain jonkin verran menetelmid, jotka tukevat

projektin tavoitteiden saavuttamista osittain.
Sistem Tommila: Projektisuunnitelmassa kuvataan hyvin menetelmat, jotka tukevat tydympariston

kehittamisen tavoitteiden saavuttamista, mutta toimintakulttuurin osalta menetelmat ja mittarit

jaavat puutteellisiksi.
- Workspace Oy Projektisuunnitelmassa on kuvattu yleiselld tasolla menetelmid, jotka tukevat

projektin tavoitteiden saavuttamista osittain.

Alkuperdiset kriteerit: 0 p Projektisuunnitelmassa ei ole kuvattu millé menetelmilld tarjoaja mittaa projektin
vaikutuksia tai ne eivdt sovellu projektin vaikutusten arviointiin.

- Manse four block: Projektisuunnitelmassa on mainittu mittaaminen, mutta menetelmia ei ole

kuvattu.
Newsec: Projektisuunnitelmassa on yleisesti kuvattu mittaamista ja sen tavoitteita, mutta konkretia

tahan projektiin puuttuu.



